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1  출장 개요

□ 출장목적

 ㅇ ‘25년 한-아세안 AI 개발/창업 경진대회 1차년도 개최국가 말레이시아 

현지 개최 및 운영

   - (경진대회 운영 및 관리) 한-ASEAN AI 개발·창업 경진대회 사업 
추진 결과를 바탕으로, 1차년도 개최국인 말레이시아 현지에서 

경진대회 운영 및 관리 수행

   - (참가팀 관리) 한국 및 ASEAN 10개국에서 참가하는 총 22개 

스타트업 팀에 대한 행사·프로그램 참여 전반 관리

   - (이해관계자 협의) ASEAN 사무국 및 AKPMT 등 주요 이해관계자

(ASEAN 사업 담당자, Desk Officer, AKPMT 협력관)의 현장 모니터링 
참여에 따른 대응 및 향후 연계 사업 추진 논의

   - (현지협력기관 회의) 현지 협력기관과의 사업비 정산 절차 세부 

안내 및 PSC(Project Steerign Committee) 대비하여 아젠다 발굴 

관련 회의 진행

□ 출장개요

ㅇ 출장기간 : 2025. 11. 1(토) ~ 11. 7(금), 5박 7일

ㅇ 출 장 지 : 말레이시아 쿠알라룸푸르

ㅇ 출 장 자 : 이하영 책임

출장자 주요역할

이하영 책임

o 한-아세안 AI 개발/창업 경진대회 사업 실무
 o 한국 및 ASEAN 10개국 22개 참가팀 대상 경진대회 실무 운영 

및 「AI Youth Festa 2025」 행사 관리
 o 현지 협력기관 대상 정산 절차 안내 및 PSC(Project Steering 

Committee) 회의 관련 준비 협의 수행

※ 주요 동행자 : 정보통신산업진흥원 박윤규 원장
 - 한–ASEAN 디지털 아카데미 관련 출장으로 참석하는 정보통신산업진흥원 원장단과의 동행 출장

 - (주요 동행자 출장기간) 2025.11.2.(일) ~ 11.6.(목), 3박 5일



2  출장 전체 일정 

일시 주요 일정 비고

11.1.
(토)

16:40~22:25 【이동】 쿠알라룸프 공항 입국
 * 신성우 팀장, 이하영 책임

대한항공
(KE0427)

00:00~ 출장 일정 점검 등 사전 활동 진행 -

11.2.
(일) 11:00~18:00

AI Youth Festa 2025 사전점검 회의
(NIPA) 신성우 팀장, 이하영 책임

(Jointed Working Group) 스타트라인, 와이앤와처, Cradle

Cradle
회의실

11.3.
(월)

10:00~11:30 MOSTI 회담
(말레이시아 과기혁신부)

차관

13:00~15:00 MDEC 회담
(말레이시아 디지털 경제공사)

부기관장

16:00~20:00 AI Youth Festa 2025 개최 장소 및 리허설 점검 개최장소

11.4.
(화)

08:00~09:00 결선평가 사전 점검

AICB 
Centre of 
Excellence

09:00~11:30 AI Youth Festa 2025 시작
(결선평가 9개팀)

11:30~12:00 개회식
12:00~13:30 점심

13:30~15:42 결선평가 및 네트워킹 세션 
(결선평가 6개팀)

15:42~16:21 결선평가 및 네트워킹 세션
(결선평가 7개팀)

16:21~17:00 심사집계

17:00~17:30 시상식 (수상 3위팀 선정)

17:30~18:00 폐회식

19:00~21:00 AI Youth Festa 2025 참가자 격려 만찬 Blossom a 
Glassmansion

11.5.
(수)

09:00~13:00 Startup ASEAN Summit 연계 개최 행사 참석
(참가자 안내/ 수상팀 피칭 세션 운영 관리)

Zepp KL13:00~16:00 Startup ASEAN Summit 연계 개최 행사 참석
(참가자 관리 및 전용 네트워킹 행사·포럼 참여 유도)

16:00~20:00 Startup ASEAN Summit Wrapup 회의 진행

20:00~21:00 Startup ASEAN Summit 연계 환송 행사 참석
(이하영 책임, Youth Festa 2025 홍보 세션 참관)

Park Royal 
Collection

11.6.
(목)

13:00~16:30 현지 협력기관(Cradle) 최종 대면 회의
(이하영 책임, 현지 협력기관(Cradle))

Cradle 지정
사설 회의실

19:30~21:00 【이동】 쿠알라룸프 공항 출국 * 이하영 책임 대한항공
(KE0428)23:55~07:15+1 【이동】 인천 공항 입국 * 이하영 책임



3  출장 세부 활동

11. 2. (일)

□ AI Youth Festa 2025 사전점검 회의

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 2.(일) 11:00~18:00 / Cradle 회의실, 쿠알라룸푸르

ㅇ 참 석 자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 등 / Cradle Nurshaffira

Izzad Senior Manager, Alyssa Lee Programme Coordinator / 스타트라인 

서유영 대표, 지희정 팀장 외 2명 / 현지 EO Cynthia Chiam, Kevin Loke 외 2명

ㅇ 주요내용 :

 - 행사 전체 추진 일정, 세부 프로그램 타임라인, 진행 단계별 준비 등 

운영 현황 점검

 - 22개 참가팀의 입국 일정, 숙박·이동 동선, 발표대기·무대진입 동선 

점검, 현장 운영요원 배치 확인 등 관리 세부사항 확인

 - 시상식 시나리오, 무대 전환 타이밍, 운영팀 역할 분장(리셉션, 대기실,

무대, 통역, 이동지원 등) 최종 점검

사전 점검 회의



11. 3. (월)

1) 말레이시아 과학기술혁신부(MOSTI) 회담

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 3.(월) 10:00~11:30 / MOSTI

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 등 / MOSTI Hasnol Zam

Zam bin Hj. Ahmad 차관, Shahrizal Bin Shahrudin 국장, Lim You

Rang 과장, LEE CHEE PENG 과장 등

ㅇ 주요내용 :

- 말레이시아과기혁신부(MOSTI)를 방문하여 ①KADIF 프로젝트(디지털

아카데미, AI 창업경진대회)의 원활한 수행을 위한 협력사항 논의 
②한-아세안 지역의 과학기술 인재·기업·기술 교류 강화를 위한 

디지털 정책 및 제도 협력

말레이시아 과학기술혁신부(MOSTI) 방문 및 회담

- 금년도 말레이시아에서 처음으로 추진한 AI Youth Festa 2025 개최

(안)을 토대로, 양 기관은 동 프로그램이 아세안 스타트업의 글로벌

진출 확대 및 한국 VC–스타트업 생태계와의 연계 강화에 기여할

수 있음에 의견을 같이함



- NIPA는 ‘한-ASEAN AI 개발·창업경진대회’ 사업의 후속조치 

방향을 검토 중임을 설명하고, 내년 한국에서 개최 예정인 실리콘

밸리(SV) 연계 글로벌 IR·네트워킹 프로그램을 소개. 특히 우수 

성과를 거둔 아세안 스타트업을 대상으로 한국 VC 및 국내 스타트업

생태계와의 연계 기회를 제공하는 방안(안)을 검토하고 있음을 주지함

- 양 기관은 KADIF 이니셔티브 기반의 양자 협력을 지속 확대하기 

위해, 2차년도부터 핵심 사업 로드맵을 구체화하고 아세안 지역 기술

혁신 생태계와의 협력 범위를 단계적으로 확장하기로 의견을 같이함

2) 말레이시아 디지털 경제공사(MDEC) 회담

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 3.(월) 13:00~15:00 / MDEC

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 등 / MDEC Azlan Sharom

부기관장 등

ㅇ 주요내용 : 말레이시아 디지털 경제공사(MDEC)를 방문하여 금년도

말레이시아에서 첫 개최된 AI Youth Festa 2025의 운영 경험을 

공유하고, KADIF 프로젝트를 소개하여 양 기관 간 AI 생태계 조성을

위한 협력 의지를 확인

말레이시아 디지털 경제공사(MDEC) 방문 및 회담



3) AI Youth Festa 2025 현장 장소 및 리허설 점검

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 3.(월) 16:00~20:00 / AICB Centre of Excellence

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 / 스타트라인 서유영 대표,

지희정 팀장 외 2명 / 와이앤와처 김현수 이사, 신윤철 팀장 외 2명,

Cradle Nurshaffira Izzad Senior Manager, Alyssa Lee Programme

Coordinator / 현지 EO- Cynthia Chiam, Kevin Loke 외 등

ㅇ 주요내용 :

- 한-ASEAN AI개발/창업 경진대회 결선 평가(AI Youth Festa 2025)

개최 장소 방문하여 공간 배치 및 설치·안전 확인 및 주요 참석자 

동선 체크

- AICB 행사장 무대·조명·음향·통역·영상장비 설치 완료 여부 확인

- LED 영상 송출 및 프레젠테이션 파일 테스트, 마이크 리허설 진행

- 주요 내빈 입장·대기·착석·시상·이동 동선 리허설 및 시상 순서(3등

→2등→1등→대상)별 음악, 화면, MC 스크립트, 시상식 시나리오,

무대 전환 타이밍 점검

- 행사장 내 운영 총괄 및 실시간 현장 보고 흐름 최종 점검

AI Youth Festa 2025 행사 리허설 점검



11. 4. (화)

1) AI Youth Festa 2025 경진대회 운영

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 4.(화) 08:00~18:00 / AICB Centre of Excellence

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 / 참가기업 22개사, 심사

위원, ASEAN 이해관계자, 현지 유관기관(MOSTI·Cradle), 참관객 등

ㅇ 주요내용 :

- 한–ASEAN AI 개발/창업 스타트업 경진대회 사업의 AI Youth 
Festa 2025 결선평가 운영 및 파이널 피칭 관리

- 심사위원단·투자자(VC)·참가팀 간 네트워킹 세션

- 우수팀(Top 3) 선발·시상을 위한 시상식 운영

< 주요 AI Youth Festa 2025 주요 일정 >

 ㅇ 대회주제 : ASEAN 전역의 AI 스타트업 생태계 성장을 촉진하고, 지속가능발전목표(SDGs) 

  달성에 기여하는 혁신 AI 아이디어 도출

 ㅇ 추진내용 : 예선전을 통해 선정된 한국 및 아세안 회원국의 총 22개 스타트업 대상으로 

온라인 액셀러레이팅 프로그램을 운영하여 피칭 역량 강화 후, 말레이시아 결선 평가에서 

아이디어 피칭 진행

ㅇ 부대행사 : 소정의 기념품 제공, VC 및 투자자와 1:1 네트워킹 기회 등

시간 주요 일정 비고

09:00~09:30 30‘  참가자 등록

AICB
Centre of
Excellence

09:30~09:37 07‘ AI Youth Festa 2025 사업 및 평가 안내

09:37~11:25 99‘ 결선평가(9개팀) 

11:25~12:00 35‘ 개회식

12:00~13:30 90‘ 오찬

13:30~15:42 72‘ 결선평가(6개팀) 및 VC 네트워킹 세션

15:42~14:57 15‘ 휴식

14:57~16:21 84‘ 결선평가(7개팀) 및 VC 네트워킹 세션

16:21~16:32 12‘ 결선평가 마무리 및 VC 네트워킹 세션

16:32~17:00 28‘ 휴식 및 결선평가 집계

17:00~17:30 30’ 시상식

17:30~18:00 30‘ 행사 마무리

18:00~19:00 60’ 이동(AICB→만찬) BLOSSOM A 
GLASSMANSION19:00~21:00 180’ 만찬



- (심사위원 안내) 결선평가 전, 심사위원단에게 평가기준표·배점 기준·

심사 절차 등 안내 보조, 비공개 자료 및 외부 유출 금지 사항을 

설명

결선평가 관련 심사위원 안내

- (참관객 등록) 참관객 등록부스에서 사전등록자 확인, 현장등록 접수,

명찰·입장패 배부 등 과정 점검 및 등록 절차가 원활하게 진행될 

수 있도록 현장 운영 지원

참관객 등록

- (오전 결선평가 진행) 사업 오프닝 영상 송출 포함 발표 자료, 발표 

순서, 대기 동선 등 점검하며 오전 결선평가가 계획된 절차에 따라

원활히 진행될 수 있도록 현장 운영 지원

오전 결선평가 진행



- (개회식 관리) 사무국이 마련한 개회식 진행 순서에 맞춰 입장·

대기·좌석 안내, 무대 전환 등 현장 운영 요소를 확인하고, 절차가

지연 없이 이뤄질 수 있도록 실무적으로 조율·지원

개회식 진행

- (오후 결선평가 및 VC 네트워킹 관리) 오후 결선평가의 발표 진행 

및 대기 안내 지원, VC–참가팀 간 네트워킹 세션에서 부스 배치·

동선 안내·참석자 연결 등 현장 운영 관리·감독

VC와의 네트워킹 세션 운영

오후 결선평가 진행

- (시상식 및 폐회식) 시상식 및 폐회식의 주요 진행 상황을 점검,
수상자 동선·무대 전환·시상 순서 등이 계획에 따라 진행될 수 

있도록 현장 운영 지원

시상식 및 폐회식 진행



2) AI Youth Festa 2025 참가자 격려 만찬

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 4.(화) 19:00~21:00 / Blossom a Glassmansion

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 / 참가기업 22개사, 심사

위원, ASEAN 사무국 Soon Hong Kwan Senior Officer, AKPMT

김태현 협력관, Cradle CEO Norman Matthieu Vanhaecke 등

ㅇ 주요내용 :

- 결선 평가를 마친 AI Youth Festa 2025 참가기업 22개사에 대한 격려 

및 우수팀 성과 공유

- 현지 심사위원, ASEAN 관계자, 참여 스타트업 간 교류 확대를 통한 

네트워킹 및 협력 기반 강화

- ASEAN 사무국 Soon Hong Kwan Senior Officer와 행사 후 관련 의견을

청취하고, 추후 진행될 PSC 미팅 준비를 위해 사무국 측에서 사전 

점검하게 될 내용과 사무국 측의 일정 조율 사항을 확인

- AKPMT 김태현 협력관과 행사 운영 결과 및 전반적인 만족도에 

대해 의견을 교환하고, 향후 일정·추진 계획 등 후속 협력 사항을 

논의

AI Youth Festa 2025 참가자 격려 만찬



11. 5. (수)

1) Startup ASEAN Summit 연계 개최 행사 참석

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 5.(수) 09:00~16:00 / Zepp Kuala Lumpur

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 / 참가기업 22개사, Startup

ASEAN Summit 개최기관(Cradle), JWG(스타트라인,와이앤와처) 등

ㅇ 주요내용 :

- AI Youth Festa 2025 결선 평가 수상팀이 참여하는 Startup

ASEAN Summit 연계 세션 참석 및 운영 관리

• 한-ASEAN AI개발/창업 경진대회 사업 및 AI Youth Festa 2025,

KADIF 전체에 대한 설명 및 수상자들의 피칭 진행

Startup ASEAN Summit서 AI Youth Festa 2025 소개 및 수상팀 발표 세션

- Startup ASEAN Summit 3번째 “ELEVATE” 세션으로서 유니콘 

대표 연설, 패널 토론, ASEAN 사무국 연설 등으로 구성된 행사 

참가팀들의 자율 참석 지원

• Dr. Kao Kim Hourn(ASEAN 사무총장) 아세안의 디지털 혁신과 

창업 생태계 육성을 최우선 과제로 삼고, ASEAN Startup Portal

출범에 대하여 높게 평가

• Chang Lih Kang(MOSTI 장관)은 아세안 스타트업 이니셔티브를 

통해 아세안 내 화합, 혁신, 연결성 구축이 핵심임을 언급



2) Startup ASEAN Summit Wrapup 회의

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 5.(수) 16:00~20:00 / Zepp Kuala Lumpur

ㅇ 참석자 : NIPA 신성우 팀장, 이하영 책임 / Dr. Kao Kim

Hourn(ASEAN 사무총장), Chang Lih Kang(MOSTI 장관) 등

ㅇ 주요내용 :

- Startup ASEAN Summit(Cradle 주관)에 참석하여 한국·아세안 

AI·디지털 혁신 생태계 현황 공유

- 아세안 및 말레이시아 투자자들과의 협력 방안 논의

- 행사에서는 주요 아세안 국가의 AI 기업 육성 정책과 유망 스타트업이 

소개되었으며, AI 스타트업의 피칭 및 글로벌 진출 전략을 중심으로 

협력 가능성을 검토

- 한-ASEAN AI Youth Festa 2025에 대한 Wrap-up 회의 진행 및 

행사 운영 보완점과 차년도 대회 추진 방향에 대해 Cradle 등 관계

기관과 의견 교환

Startup ASEAN Summit 참가



3) Startup ASEAN Summit 연계 환송 행사 참석

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 5.(수) 20:00~21:00 / Park Royal Collection

ㅇ 참석자 : NIPA 이하영 책임 / 현지 주최기관(MOSTI·Cradle), 참가

기업, ASEAN 이해관계자 등

ㅇ 주요내용 :

- Startup ASEAN Summit 공식 일정을 마무리하는 폐막·환송 행사 참석 

참가기업(22개팀)의 환송 행사 참석 및 네트워킹 현황 확인· 숙소 및 환송 

장소 동선 관리

- Startup ASEAN Summit 공식 일정을 마무리하는 환송 행사에 

참석하여, AI Youth Festa 참가기업·MOSTI·Cradle 관계자들과 

Summit 참여의 의미와 행사 소감 공유

- 현지 기관 관계자들과 함께 행사 참여에 대한 소회, 행사 진행 경험

등을 나누며 간단한 네트워킹 시간을 가짐

- AI Youth Festa 2025 참가기업이 환송 행사에 원활히 참여할 수 

있도록 참석 안내 및 현장 이동 지원, 팀들과 행사 참여 소감 공유

Startyo ASEAN Summit 환송 행사 참석



11. 6. (목)

1) Project Steering Committee 회의 대비 목적 최종 대면 회의

ㅇ 일시/장소 : `25. 11. 6.(목) 13:00~16:30 / Cradle 지정 사설 회의실

ㅇ 참석자 : 이하영 책임, 현지 협력기관(Cradle) 등

ㅇ 주요내용 :

- NIPA–Cradle 간 최종 보고서 제출 일정 및 서류 포맷을 협의하여

확정하고, 참관객 수 및 서베이의 가공 전 원자료(low data)는 11월

7일까지 공유 가능하며, 그 외 추가 자료 제공은 11월 14일까지 

가능하다는 Cradle 측의 답변을 확인함

- Cradle이 제출해야 할 성과보고서 항목(성과요약, 사진, 참가자 명단 등)

명확화 전달 및 계약과 관련된 남은 행정 일정 추진에 있어서 예상

되는 일정 조율 전달

- 향후 협의가 필요한 주요 아젠다 논의

• Cradle Impact Lab Cooperation Plan : Cradle 측에서 2026년도  

새롭게 출범할 Cradle Impact Lab 사업에 대하여 KADIF 사업 

간의 협력 방향 검토. 해당 사업은 Cradle Fund, Alliance Bank

Malaysia, Monash University Malaysia가 컨소시엄 형태로 참여

하여 창업 생태계를 강화하기 위해 추진되는 신규 프로젝트. 다만 

현재는 초기 기획 단계로, 향후 구체적인 협력 가능성에 대해서는 

내년도 상반기에 추가 논의가 필요

• Cradle Live Show × ASEAN Startup Initiative : 금년도 프로

그램 운영 현황을 공유받았으며, 말레이시아 의장국 종료 이후 

내년도 운영 방식은 미정으로, 향후 ASEAN 측의 공식 발표를 

통해 확정될 예정임을 논의 개진


